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Sander

Kallasmaa:
klientide ja

tOOtajate ranulolu
onN vordselt tantis

TEKST: KAIRE UUSEN, VABAKUTSELINE AJAKIRJANIK JA KOOLITAJA Fotod: Meeli Kiittim

JParis nii ei ole, et tehnoloogia vétab P i vaadate, mis oimub arvestus
kogu finantstoo dle ja inimesi pole ff:ﬁfﬁffSiavf}ﬁinrﬁffﬁ;iji
enam vaja. Too lihtsalt muutub on tulevikus endiselt vaja selleks, et in-
ja ajaga tuleb kaasas kaia.” viitab e e
vandeaudiitor, Baker Tilly Baltics OU hutab kakskummend aastat audiitorina
juhtiv partner Sander Kallasmaa s it mimese 1654 togoma. tuch
levinud kartusele, et varsti teevad A
arvutid ja robotid suure osa toost ara. osatihtsus, seda enam peab finantsspet-
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voiks tulla mingi pildi pealkiri.
‘Siia voiks tulla mingi pildi pealkiri.

sialist oskama suhelda, selgitada, indivi-
duaalselt néu anda, andmeid analiitisida,
arvude taha niha ja kliendi soove mitu
sammu ette aimata.

Audiitorite, nagu teistegi finantsspet-
sialistide, elu ja t66 on aastatega siiski
palju muutunud. ,Peamine erinevus on
selles, et tinu infotehnoloogia tuleku-
le tehakse see t66, mis kakskiimmend
aastat tagasi tehti kuue inimesega, niad
kahe inimesega. Ka audiitorid ei kii enam
ringi suurte kohvritega, kus sees on mitu
suurt kausta, kuhu kéik iiles kirjutatak-
se. Pohiline t66 kiib ikka arvutis ja sellist
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lihtsakoelisemat t66d, kus midagi on vaja
koguda ja labi vaadata, on palju vihem.
Raamatupidaminegi on ju palju enam di-
giteeritud, nii et audiitorite t66 kiib sel-
lega samas tempos,” kirjeldab 20-aastase
audiitoristaaziga Sander oma igapéevast
t66d.

UNISTUS OMA ETTEVOTTEST

Audiitorfirma Baker Tilly Baltics on San-
der Kallasmaa kolmas téékoht. Enne
seda, kui ta 2008. aastal koos kolme mét-
tekaaslasega oma audiitorfirma asutas,
tootas ta ligi kimme aastat BIG4 ehk

nelja suurima audiitor- ja néustamistee-
nuste pakkuja hulka kuuluvas Deloitte
Eestis vandeaudiitorina. Veel enne De-
loitte Eestisse té6leminekut oli ta tilikooli
teisest kursusest kuni 1999. aastani td6l
Eesti audiitorfirmas Audit EA, mis niiid
kannab nime PKF Estonia. Mélema ette-
votte kohta on tal elda palju hiid sénu
ning ilma nende kogemusteta poleks ta
kindlasti tina see, kes ta on.

»See idee, et teha oma ettevéte ja kiia
oma teed, kiipses peas ménda aega,” tun-
nistab Sander, lisades, et varasema t66
miinuspool oli liiga palju reegleid, mida
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Eestis kohandada oli kohmakas, jaka enda
otsustusoigust ei olnud piisavalt. Kéik see
toitis unistust olla ise enda peremees.
,Onnestus leida paar sellist inimest, kellel
olid minuga sarnased moétted ja kes olid
ka usaldusvairsed. Tegimegi otsuse koos
alustada. Kuna see on valdkond, milles
ma péris tksi tegutseda ei tahaks, on hea,
kui on inimesi, kellega métleme sarnaselt
ja kellega saab néu pidada,” selgitab ta.
LNuid voib delda, et oleme jéudnud sin-
na, kuhu soovisime jéuda.”

Kolme mehe loodud konsultatsiooni-
ja audiitorettevote liitus rahvusvahelise
Baker Tilly vérgustikuga. Kui enamasti on
harjutud sellega, et rahvusvaheline ette-
vote on emafirma, kellel on iile maailma
hulk tiitarettevotteid, kes jargivad rangelt
kontserni reegleid, siis siin on asjaolud
teistsugused.

VORGUSTIK PAKUB EELISEID

Nimelt on Baker Tilly vérgustik esindatud
150 riigis. Siin pole thte keskset emafir-
mat, vaid palju iseseisvaid tegijaid. Véib
leida niiteid, kus ks ettevotete grupp
katab mitut riiki, ja on ka riike, kus vor-
gustikul on mitu ettevétet. Baker Tilly
kaubamargi all tehakse koost66d nii klien-
tide teenindamise kui ka oskusteabe osas.
Loomulikult on kindlad reeglid, mida vér-
gustikku kuuluv ettevéte voib kaubamair-
giga ,teha®, ka on olemas tildreeglid ariee-
tika kohta ning tehnilised reeglid auditite
jaoks, aga muus mottes ajab iga ettevote
ari tapselt nii, nagu digeks peab.

Méte Baker Tilly vorgustikuga liituda
seisnes Sandri sénul selles, et nad nagid
ette olukordi, et v&ib tulla kliente, kel on
tiitarettevotted vilismaal. ,Kui kuulume
vorgustikku, on meil neid ettevétteid
parem teenindada. Tihti otsib rohkem
kui ithes riigis tegutsev ettevotete grupp
audiitorit, kes n-6 kataks samamoodi roh-
kem kui tihte riiki. See oli iiks argument,
miks me liitusime.” Teine p6hjus oli see,
et tinu vorgustikule saab Baker Tilly Bal-
tics OU ligipaasu oskusteabele, mida iihel
viikesel Eesti audiitorfirmal oleks muidu
mirksa keerulisem saada.

Litis-Leedus on eraldi ettevotted,
ehkki Liti oma kannab samuti nime Ba-
ker Tilly Baltics. Omavahel kaiakse siiski
parasjagu labi. ,Meil on kliente, keda tee-
nindavad moélemad ettevétted,” selgitab
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Sander vorgustiku toimimist ja suhteid
latlaste-leedulastega. ,Ari ajamise osas
meile midagi ette ei kirjutata. See oli tiks
pluss, miks sai sellisel kujul ettevote asu-
tatud.”

Otsest kvantitatiivset eesmairki, et
teatud aja jooksul saavutataks kindel
miitgikdive v6i mingi kindel klientide
vOi tootajate arv, Eesti Baker Tilly Baltics
endale seadnud ei ole. ,Meie eesmark oli
teha selline ettevétte, et oleksime ise ra-
hul ja saaksime elada oma reeglite jirgi:
pakkuda vérreldes suure nelikuga oma
tootajatele paindlikku tockeskkonda ja
ka endale paremaid tingimusi ning sa-
mas hoida oma teenuste korget kvaliteeti.
Loomulikult soovime pakkuda paremaid
tingimusi ka klientidele, rohkem isiklikku
lihenemist, et klient saaks ikka silmast
silma kohtuda luust ja lihast inimesega,
mitte piirduda vaid allkirjaga paberil.”

Juhi jaomanikuna
tuleb pidevalt moelda
sellele, kuidas veel
paremaks saada.

PLUSSE ROHKEM KUI MIINUSEID
Baker Tilly Balticsi kliendid on peamiselt
keskmise suurusega ja vaiksemad ettevot-
ted. ,Kuna me ise oleme viiksemad, siis
on nemad meile klientidena just parajad.”
Sander mirgib, et viiksema ettevotte
puhul peab olema ise paljude valdkondade
ja teemadega kursis, mis teeb audiitori elu
huvitavamaks. ,Kui vaadata kliendi pilgu-
ga, siis, nagu eelnevalt ttlesin, suudame
kliendiga rohkem isiklikul tasandil su-
helda, oleme paindlikud, saame pakkuda
kliendile sobivamat aega kui niiteks suur
ettevdte.” Pluss on see, et oleme kliendi
jaoks pohimétteliselt alati olemas.
Miinuseks v6ib pidada seda, et enne
uue kliendi vétmist on vaja kindlaks teha,
kas on véimekust tema teemadega tegele-
da ja talle parimat teenust pakkuda. ,Me
ei hakkaks niiteks finantssektorisse tri-
gima, kuna seal on vaja viga spetsiifilisi
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teadmisi, aga meie suurusega ettevéttel ei
ole motet seda spetsiifilist teadmist vilja
arendada,” selgitab Sander.

Kliendid on Baker Tilly Balticsisse tee
leidnud valdavalt isiklike kontaktide kau-
du. ,Me ei ole huvi tundnud riigihangetes
osalemiste vastu, nii et tuldud on téesti
isiklike kontaktide ja soovituste kaudu.
Kuna meie to6tajad teevad ka koolitusi,
siis kindlasti levib info ka sealt kaudu.
Meie klientideks on erinevad tootmisette-
votted, on esindatud hulgi- ja jaekauban-
dus, logistika, IT, teadusarendus, kinnis-
vara,” loetleb Sander.

Tegelikult ei ole see audiitorfirmale
oluline, mis valdkonnas ettevéte tegut-
seb. ,Ma iitleks nii, et kliendisuhe séltub
ikka inimestest, kellega suhtled, mitte
ettevotte profiilist voi tegevusest. Oleneb
ettevotte kultuurist ja selles téotavatest
inimestest ja siin pole ka vahet, kas on
Eesti voi viliskapitalil ettevote.”

KLIENDID EI OLE MUUTUNUD

Kui muidu on arvestusala hoopis teistsu-
gune kui kakskiitmmend aastat tagasi, siis
ullatuslikult ei ole kliendid Sandri sénul
ajaga viga palju muutunud. ,Klient on
ikka selline, kes tahab saada igakiilgset
néu. Palju s6ltub néu andes pigem sellest,
kas klient on ise finantstaustaga, on ta
omanik vé6i kohaliku haru juht,” nendib
Sander. ,Meie t66 on muutunud pigem
tehnilises osas, nagu digiteerimine, aga
kliendi péhiootused vaga palju muutunud
ei ole. Kuigivérd on digiteerimise téttu
vihenenud niost nikku suhtlemine, aga
mina ise pean vahetut suhtlemist jitku-
valt oluliseks. Just praegu tulengi kliendi-
ga kohtumast.”

Kui pakkuda klientidele paindlikku
ja individuaalset lihenemist, saab kogu
auditeerimine samuti kiiremini tehtud.
,See ei tihenda, et teised audiitorfirmad
ei suudaks sama head t66d teha. Ja tuleb
tunnistada, et eks meilgi tekib vahel takis-
tusi,” tédeb Sander.

Audiitorteenuste turg on aja jooksul
natuke muutunud. On tegureid, mis on
muutnud seda turgu tihedamaks, ja nii
jai naiteks méni aasta tagasi auditiobjekte
vahemaks. ,Mina néen aga seda, et audii-
torfirmasid pole oluliselt juurde tulnud.
Pigem on see trend isegi negatiivne olnud.
Kui méni aasta tagasi oli tugev hinnakon-
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kurents, millega meie kaasa ei liinud, siis
niiiid tundub, et hinnatase hakkab pigem
téusma. Nagu paljusid teisi sektoreid, mé-
jutab meidki itha rohkem pigem see, kui-
das to6tajaid saada ja hoida.”

Inimeste litkumist tuleb ikka ette. San-
der rdhutab, et kui méni audiitor 1iheb
ithest firmast teise, siis iildiselt seda ei
taunita. ,Kill aga v6ib probleem olla see,
kui teise ettevdttesse minnakse tle terve
kliendiportfelli, teiste to6tajate ja klienti-
dega. Meilgi on kord juhtunud, et tootaja
laks teise firmasse tile koos kliendiportfel-
liga, aga méne aja parast tulid nii ménedki
kliendid meie juurde tagasi. See niitab, et
oli midagi, mis neile meie juures meeldis,
ja see ei olnud kindlasti mitte hind.”

Need, kellega Baker Tilly Baltics Eesti
audiitorteenuste turul kéige tdsisemalt
konkureerib, on nelja suure jirel olevad
jirgmised viisteist ettevétet. ,Samas
putiame oma teed kiia ning latti ja taset
korgel hoida,” lubab Sander. Kull ei pea
paika arvamus, nagu oleks Eestis kindlad
sektorid ja ettevétted, mida teenindavad
vaid BIG 4 ettevétted ja millele teised ligi
ei saa. ,Onneks need asjad nii hullud ka
pole, et tiks audiitor oleks teisele hunt.
Vahel juhtub hoopis seda, et teeme ka
suurtega koost66d.”

Kui vaadata valdkondi, mida Baker
Tilly Baltics OU pakub, siis seni on audit
olnud ettevétte vanim ja tugevam kiilg,
ehkki hoogu on juurde saanud ka raa-
matupidamisteenuse pakkumine. ,Kaks
aastat tagasi tuli meile tiks inimene, kes
hakkas raamatupidamise osa vedama ja
arendama. Praegu on meil seal juba kolm
inimest. Nien, et raamatupidamise osa
voiks tugevalt edasi areneda ja kasvada.”
Samuti vdiks Sandri hinnangul olla neil
maksu ja juriidilise ndustamise pool tuge-
vamalt esindatud, kuigi see ei ole otsene
eesmark.

INIMESI TULEB HOIDA

»Minu meeskond, kus té6tan, on aja jook-
sul kasvanud ja sealt ei ole keegi veel dra
lainud. Ké&ik on asjalikud ja méistlikud ini-
mesed ning samas ka tiks tore seltskond,”
kiidab Sander.

Kuidas head téokeskkonda ja inspiree-
rivat 6hkkonda luua, 6ppis Sander enda
soénul just oma esimeses tookohas, mis
praegu on PKF Estonia. ,Sealt sain pari-
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mat eeskuju, kuidas tootajatesse suhtuda
ja kui suur positiivne méju on paindlikku-
sel. Tanu neile 6nnestus mul tlikool &igel
ajal 4ra l6petada,” on ta kindel.

Oma ettevottes peab ta tihtsaks, et
tootajad jagaks kokkuvottes samu vairtu-
si ja koik tunneksid ennast histi, sest siis
on t66] head tulemused ning t66 teeb r66-
mu. ,Ma ei taha mingil juhul suruda ini-
mestele peale titheksast viieni téétamist.
Kes soovib, voib minu poolest ka osaajaga
tootada. Samuti pole tihtis, kus inimene
tootab, oluline on paindlikkus. Muidugi,
kui teeme kliendile t66d, on ideaalne, kui
t66 toimub kliendi juures. Péhivairtused
on meil kokku lepitud ja oluline on, et t66
oleks tehtud korrektselt. Ka meie part-
neritel on vabadus otsustada, kuidas nad
oma tédaega ja ilesandeid jagavad.”

Tahtis on, et tootajad
jagaks samu vaartusi
jakoik tunneksid
end histi.

Kiisimusele, kui palju on ta aastate
jooksul inimese ja juhina muutunud, vas-
tab Sander, et mingid asjad on kindlasti
muutunud. ,On asju, millesse suhtun tina
palju rahulikumalt. Olen ildiselt positiivse
ellusuhtumisega, aga enda ja teiste suhtes
viga néudlik, pohjalik. Samas piitian jir-
gida pohimotet, et kiitu teistega nii, nagu
tahad, et sinuga kiitutakse. Kui té6alaselt
motlen, et ma ei taha olla tiheksast viieni
to6l, kus pealegi kéik mulle tipselt ette Sel-
dakse, mida ja kuidas teha, siis ei taha ma
seda ka teistele oma firmas peale suruda.”

Sander ei usu, et ta oleks juhiks siindi-
nud voi iildse unistanud juhiks saamisest.
»Seeroll on aja jooksul iseenesest n-6 kaa-
sa tekkinud. See pole olnud mulle kunagi
eesmirk omaette, vaid on tulnud loomu-

likult”

FINANTSISTIDE PEREKONNAST
Sander tunnistab, et ta ilmselt sobib au-
diitoriks, sest see valdkond on kooskélas

tema isikuomaduste, teadmiste ja oskus-
tega. ,,Oppisin Tallinna 43. keskkoolis,
mis minu kooliaja 16puks muutus Tallinna
Tehnikagiimnaasiumiks, kus seati suund
reaal- ja tehnilistele ainetele. Meie kool
hakkas tegema koost66d Tallinna Tehni-
katilikooliga ja juba keskkoolis tekkis mul
mdte majandust 6ppima minna. See oli
sel ajal suhteliselt uus asi, mis tundus ka
huvitav.”

Kui Sander TTU-sse majandusteadus-
konda astus, ei olnud tal veel kindlat plaa-
ni, mis temast 16puks saab. ,Miletan, et
pérast esimest kursust tuli valida suund,
mida jitkata, ja ma valisin majandusar-
vestuse. Kuna mul olid nii péhi- kui ka
keskkoolis reaalained tugevad, ning ka
minu vanemad on olnud kogu aeg tegevad
finantsalal, siis see oli nagu selline genee-
tiline suundumus,” naerab Sander. Teise
kursuse keskel ehk 1995. aasta jaanuaris
nagi Sander kord Tehnikatlikooli Kopli
hoone fuajees kuulutust, mis kutsus li-
opilasi osalema audiitoriassistendi kon-
kursil. ,Lugesin seda ja otsustasin vestlu-
sel ara kdia. Méne aja parast tuligi kéne, et
soovitakse minuga leping sélmida. Sealt
see minu teekond audiitorite maailmas
algas,” utleb Sander. ,P6himétteliselt véin
Selda, et olengi kogu elu teinud auditeid.
1995. aastal alustasin ja 1998. aastal pi-
rast ulikooli lopetamist tegin audiitori
eksami dra.”

Kuna niiidseks on erialavalikust pea
25 aastat mdoddas, on Sandri sénul tal kee-
ruline spekuleerida, mis eriala véinuks ta
veel valida voi kellena karjairi teha. , Kaik,
mis seotud faiisika véi matemaatikaga voi
ITga, voinuks sobida,” arutleb ta. Aegade
jooksul on head hunter’id proovinud teda
audiitori-rajalt kérvale, finantsjuhiks
tdmmata, aga tulemusi sellel jahil polnud.
»2Ma kiill kiisin ménel vestlusel, aga tund-
sin alati, et see audiitorimaailm on juba
»minu asi”, milles tahan edasi tegutseda.
Huvitav, aga viimastel aastatel pole mind
enam mujale kutsutud, eriti pirast seda,
kui oma ettevétte sai loodud.”

Kuigi pievapoliitikat jalgib Sander hu-
viga, siis ise ta enne valimisi poliitika poo-
le ei vaata. ,See pole ildse minu jaoks!”
Samuti tunnistab Sander, et ta pole ka
tlemiira loominguline inimene, nii et
lauljaks v6i niitlejaks pole ta tahtnud
saada - ja pole ka eeldusi, ehkki muusikat
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kuulab ta tihti ja kontserdil-teatris meel-
dib talle samuti kiia. ,Elu on selline, kus
asju, millega tahaks tegelda, on nii palju,
et 66paev voiks olla 48 tundi.”

Kontoritéotajatele on sport hea vahel-
dus ja see kuulub ka Sandri ellu. ,Ulikooli
ajal alustasin sulgpalliga, aga teine suu-
rem armastus on jalgrattasport. Seda sai
vahepeal iithes spordiklubis tervisesport-
laste tiimis tehtud ja véistlemaski kaidud.
Niuid olen jaanud ise metsas séitjaks, nii
et voistlustel enam pole kainud.” Kui aga
telekast tuleb sport, siis jalgrattasport
ja tehnikaalad Sandrit kilmaks ei jita.
,Need on tipselt minu maitse! Vormel 1,
ralli, motosport, kéiki neid vaatan, eri-
ti, kui on ka Eesti sportlasi. Kiirus mulle
meeldib, nii vaadata kui ka ise nautida,
sest see tekitab adrenaliini.”

Enamik vabast ajast kuulub perele.
Koos abikaasa, tiitre (9) ja pojaga (7) kaidi
stigiskoolivaheajal pikal reisil, mida laste
kooli ja enda kiire t66 téttu pole sugugi
kerge ette votta. ,Seekord tegime kooli-
vaheaja nidala vorra pikemaks. Vétsin
reisile hunniku ajalooajakirju kaasa, aga
ei joudnudki neid kéiki lugeda. Mul on
koduski tiks-kaks raamatut pooleli,” tun-
nistab Sander. ,Ega laste elu ka kerge ole,
suurema osa ajast vétavad kool, 6ppimi-
ne, trenn. Oma aega on neil samamoodi
vaja kui meil. Talveperioodil meil palju
muud kaimist pole, kui, siis ménel kont-
serdil. Vahel on lapsed meilt méne kont-
serdi vilja néudnud. Kuna elame Ném-
mel, siis kdime siin ldhedal suusatamas ja
seikluspargis.”

Sander tunnistab, et vanem laps saab
kooliasjadega iseseisvalt hakkama ning ka
hinded on viga head (nagu isalgi). ,Vahel
harva kiisib meilt, mida méne tiilesande-
ga moeldakse. Samas tajun, et lapsed on
erinevad — noorem vétab elu natuke va-
bamalt, samas kui vanem on enda suhtes
néudlikum ja tahab, et alati kaik hasti val-
ja tuleks. Mdnes méttes olen samasugu-
ne, et pohjalikkus ja soov maksimum vilja
pigistada sunnivad vahel enesega vihem
rahul olema kui véiks.”

ENESE ARENDAMINE ON TAHTIS

Sander tunnistab, et just esimene ettevéte
andis talle kéige suurema 6ppetunni - seda
mitmes mottes. ,Sain seal aru, et ega kee-
gi teine sinu eest ei 6pi, ise pead ennast
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Siia voiks tulla mingi pildi pealkiri. Siia
voiks tulla mingi pildi pealkiri.
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arendama. Audiitorina tehnilises ja arilises
mottes oli kéige suurem &petaja Deloitte.
Ei tea, kas ma ilma selle kogemuseta oleks
ise oma ettevdtet loonud,” arutleb Sander.

Aastaid tagasi tekkis moéte ilikoolis
opinguid jatkata, aga elu tegi omad kor-
rektiivid. ,Liksin TTU magistriGppesse
samal ajal, kui 14ksin PKF-st tile Deloitte’i
ehk 1999. aastal. Joudsin ainetega 16pu-
ni, aga siis tundsin, et magistriteema oli
selleks ajaks vananenud. Kuna Deloitte’is
oli sel ajal palju t66d, ei jadnud enam taht-
mist ja joudu magistritédga edasi minna.
Olen hiljem moelnud, kas jitkata, aga ma
ei ole sellest puudust tundnud. Véib-olla
oleks niiiid, kakskiimmend aastat hiljem
dige teadmisi uuendada, aga teisalt vétab
palju aega oma ettevottega toimetamine,
laste kasvatamine. Ja kogu vaba aega ei
tahaks ka endalt 4ra votta.”

Audiitorina tuleb nagunii pidevalt
Oppida, ennast kéigi oluliste muutus-
tega kursis hoida. ,See hetk, kui tulin
Deloitte’ist 4ra ja tegin praeguse ettevot-
te, muutusin jille ka spetsialistiks, kes
kiis ise inventuuridel ja tegi auditi algu-
sest 16puni dra.”

Finantsalainimene
peab ennast
kindlastika

IT-alal tiiendama.

Aastate jooksul on Sandril olnud val-
jaspool p6hitésd mitmeid kohustusi, mis
pole samuti naljaasi. ,Olen aeg-ajalt koo-
litusi teinud, alates 2007. aastast olen Au-
diitorkogu metodoloogia komisjoni liige,
vahepeal olin Audiitorkogu juhatuses, sa-
muti olnud olen eksamikomisjonis. Viima-
sed viis aastat olen tegev Raamatupidami-
se Toimkonnas, praegu juhina. Kéik need
lisategevused ergutavad professionaalset
meelt ja aitavad kompetentsi hoida.”

Tema kui Baker Tilly Balticsi juhtiv-
partneri toopievad olenevad sellest, mis
aastaaeg voi kuu parasjagu on. ,Esimene
poolaasta on see kéige tihedam toope-
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riood. Siis tuleb iga péev ile vaadata palju
auditifaile, mida mu kolleegid on ette val-
mistanud. Véi kui on mingeid lahtisi otsi,
mida on vaja kliendiga arutada, siis tegelen
sellega. Praegu on téopievadel palju ringi
kaimist, teeme klientide juures eelauditeid.
Kui hommikul teen t66d kodukontoris,
siis 1ounast alates kohtun klientidega. See
meeldib rohkem, méjub motiveerivalt ja
sobib mulle enam kui see, kui pean hommi-
kul itheksast kella viieni kontoris olema.”
Juhi ja omanikuna tuleb kogu aeg
mobelda sellelegi, kuidas veelgi paremaks
saada. Kas kasvad v6i mitte ning millele
suuremat réhku panna. ,Oleme oma t66
jaoks kill metoodika juba vilja arenda-
nud, aga tegeleme sellega jitkuvalt kogu
aeg, et oma t66d veel efektiivsemaks

teha. Eesmirk on luua sellised program-
mid, mille abil saaks kiiremini ja vaikse-
ma vaevaga rohkem andmeid labi toota-
da. Ehk luua audiitori t66s kasutamiseks
andmebaas, kus saaks kiisimustele kiire-
mini vastused. Tahaks kasutada mingeid
algoritme, mis lihtsustaks seda protsessi.
Samas on meiesugusel ettevéttel veidi
keerulisem selliseid IT-arendusi teha kui
suurtel,” avaldab Sander.

Siiski mirgib Sander, et audiitorit6o
pole nii tihtis, et kaaluks kéik muu tles
ja et ta selleta kuidagi hakkama ei saaks.
,T66 ei ole ainus elu eesmirk, seda tuleb
koigil meeles pidada. Kui métlen tulevi-
kule, siis kéige tihtsam on lapsed tiles
kasvatada, et nad koolid 16petaksid ja ise-
seisvalt histi hakkama saaksid.”
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Sander Kallasmaa soovitused

Raamatupidaja loomuses ongi olla konservatiivsem, alalhoidlikum, see on selles t66s
vajalik. Paraku on elu pidevas muutumises, seega on raamatupidajatel vaja ajaga kaasas
kdia. Mida kitsamat t6616iku teha, seda suurem on oht, et digiteerimine votab t66 lle ja
16puks jadavad ainult algoritmid, mis paljud senised t66d dra teevad.

Finantsinimest voi raamatupidajat on ikka vaja, eelkdige selleks, et finantsinfot

tolgendada ja seda juhtkonnale edasi anda. Raamatupidaja (ilesandeks jaab edaspidi n-6
pehmem t66, hinnangute andmine. Kui aastaaruannet teha, peab ta oskama hinnata, kas
nduded laekuvad, kas varude ja pdhivara vaartus ei ole tilehinnatud. Inimene peab olema
nii kompetentne, et ta suudab seda teha.

Kui raamatupidaja t66 on olnud seni vaid andmete sisestamine, tasub kindlasti
mugavustsoonist valja tulla ja natuke juurde 6ppida. Eesmark vdiks olla selline, et olla
vdimeline stisteemi liles seadma, seadistama, aruannetega té6tama ja neid télgendama.

Finantsala inimene peab ennast kindlasti ka IT alal tdiendama. Ma ei pea silmas
programmeerimist, vaid et suudetaks andmebaasid té6le panna ja neid omavahel
sidustada.

Tanapdevane sisestamisto6 lahematel aastatel paris dra ei kao. Paljud vaiksemad
ettevotted kasutavad nii voi teisiti raamatupidamisbiiroode teenuseid ja nende
vajadused ei ole sellised, et kogu raamatupidamine tuleks digiteerida, see ei annaks neile
voitu. Seega nduab (iks osa raamatupidamistddst endiselt sisestamist, aga samas voiks
inimene olla véimeline raamatupidamist algusest I6puni tegema.

Riigijuhtimise seisukohast on vaga oluline ette méelda, kuidas lahendada sotsiaalsed
probleemid, kui tehnoloogia lihntsamad t66d tile vétab. Kuidas neile inimestele rakendust
leida, samuti kuidas suurt varanduslikku kihistumist valtida, sest sellises olukorras
hakkab rikkus jooksma kapitali omaniku juurde.

raamatupidaja.ee




